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Guia para a Implementacao do Programa Nacional Trabalho e
Empreendedorismo da Mulher

No Brasil, atualmente, as mulheres brasileiras representam uma parcela significativa da populagao economica-
mente ativa. Em pouco mais de 10 anos a sua participacao no mercado de trabalho aumentou consideravelmente,
atingindo a marca de 43,5% dos trabalhadores. Entretanto, persiste o cenario de vulnerabilidade, discriminacdo,
dificuldades e competicdo, as mulheres ainda representam a minoria na producao de riquezas, tém os menores
salarios e ocupam poucos cargos de chefia. A noticia boa é que as mulheres brasileiras estdo entre as dez mais
empreendedoras do mundo, o que possibilita a criacdo de metas e estratégias de acdo para desenvolver este
segmento do trabalho.

A Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres da Presidéncia da Republica criou o Programa Trabalho e
Empreendedorismo da Mulher, fruto das demandas da I e II Conferéncia Nacional de Politicas para as Mulheres,
inseridas no II Plano Nacional de Politicas para as Mulheres — capitulo I "Autonomia Econémica e Igualdade no
mundo do Trabalho, que visa proporcionar as mulheres instrumentos para criacdo e gestao dos negocios para que
se atinja a autonomia econOmica e a igualdade no mundo do trabalho.

E objetivo do Programa promover mudancas nas condicdes de vida das mulheres incentivando a autonomia econd-
mica e financeira, a ambiéncia produtiva e a posicao ocupada no mercado de trabalho. Para tanto, é necessario o
envolver as (0s) gestoras (es) publicas (o0s), os organismos de politicas para as mulheres, os movimentos feminis-
tas e de mulheres e as empresas que atuam com este tema, para fomentar a geragao de renda e desenvolver a
capacidade empreendedora da mulher, entre outros.

Os dois eixos estruturantes do Programa correspondem ao “Fomento ao Empreendedorismo” e “Trabalho e Ocupa-
cao”. O primeiro estd associado diretamente ao Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas -
SEBRAE que proporciona as mulheres instrumentos para gerirem seus negocios. O segundo conta com a atuagao
da Federacao das Associacdes das Mulheres de Negdcio do Brasil-BPW e o Instituto Brasileiro de Administracao
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Municipal - IBAM que disponibiliza as mulheres em vulnerabilidade de risco social, informacdes sobre seus direitos
a fim de conquistarem cidadania e, consequentemente, o ingresso no mundo do trabalho. Cumpre ressaltar que
a coordenacao geral do Programa esta a cargo do IBAM. O Comité Gestor é composto pelos trés érgaos citados. As
acoes sao definidas respeitando as atividades ja existentes no local, além daquelas desenvolvidas pelas institui-
cOes parceiras. Todo este processo inclui cursos de capacitacdao, semindarios de planejamento e oficinas de
sensibilizacdo das gestoras e gestores publicos.

Diante dos bons resultados que o Programa Rio: Trabalho e Empreendedorismo da Mulher alcangou no estado do
Rio de Janeiro, em 2007 a Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres da Presidéncia da Republica decidiu por
implementa-lo, em 2008, em ambito nacional comecando pelos estados de Santa Catarina, Paraiba e Distrito
Federal, por meio de Acordos de Cooperacao e em parceria com o SEBRAE, a BPW e o IBAM. Os outros estados da
federacao serao contemplados até 2010.

Este guia é fundamental para entender passo a passo a funcdo de cada instituicdo parceira no Programa, o
processo das capacitagles, a estrutura dos seminarios, a sensibilizacao. O tempo de duragao de cada evento, a
quantidade de participantes, como se desenvolvera as reunides, os materiais utilizados, os caminhos para
implementar o programa, documentos que devem ser elaborados, monitoramento e avaliagao.

Finalmente, este Programa é mais um mecanismo, dentre os outros ja criados a partir do II PNPM, que disponibiliza
as mulheres inuUmeras ferramentas para criarem ou aperfeicoarem o seu préprio negdécio e estimula o
empreendedorismo feminino.

Nilcéa Freire
Ministra
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Introducao

Em janeiro de 2008 os dados do IBGE informaram que nds mulheres somos a maioria da populacdo brasileira,
assim como a maioria dos desocupados é composta pelas mulheres — em janeiro de 2008, a taxa de desocupacgao
entre as mulheres foi de 10,1% e de 6,2% entre os homens. Vale ressaltar que o rendimento médio das mulheres
equivale a 71,3% do recebido pelos homens - enquanto os homens ganharam R$ 1.342,70 as mulheres recebe-
ram R$ 956,80 naquele ano.

Estamos em proporcdoes maiores que os homens enquanto empregadas domésticas, trabalhadoras na producdo
para o préprio consumo, ndo remuneradas e servidoras publicas. E as mulheres brasileiras estao entre as 10 mais
empreendedoras do mundo. No pais, ha 5,5 milhdoes de empreendedoras em estagio inicial, com negdcios de até
trés anos de existéncia. Estes dados refletem uma das estratégias de enfrentamento da relacdo de poder desigual
entre homens e mulheres na sociedade. Traduzem a construgao cotidiana das diferentes formas de sobrevivéncia.

Em consonancia com os indicadores citados acima, que tornam bastante visiveis os processos de discriminacao e
desigualdade ainda existentes entre mulheres e homens no mundo do trabalho e a importancia do desenho e
implementacado de politicas publicas com perspectivas de género para a alteracdo deste quadro, estdo alinhados os
objetivos gerais do capitulo 1 - Autonomia Econémica e Igualdade no Mundo do Trabalho, com Inclusdo Social, do
II Plano Nacional de Politicas para as Mulheres - II PNPM, resultante da II Conferéncia Nacional de Politicas para as
Mulheres, realizada em agosto de 2007: (i) promover a autonomia econdmica e financeira das mulheres, conside-
rando as dimens0Oes étnico-raciais, geracionais, regionais e de deficiéncia; (ii) promover a igualdade de género,
considerando a dimensdo étnico-racial nas relagdes de trabalho; (iii) elaborar, com base na Agenda Nacional, o
Plano Nacional do Trabalho Decente, incorporando os aspectos de género e considerando a dimensdo étnico-racial.

O bom andamento da experiéncia vivenciada no processo de implementacao do Programa Rio: Trabalho e
Empreendedorismo da Mulher, realizada sob a coordenacgao geral do Instituto Brasileiro de Administragao Munici-
pal - IBAM, no Estado do Rio de Janeiro, previsto para o periodo de 2007 a 2009, motivou a tomada de decisdo

11
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pela Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres, da Presidéncia da Republica, pela implementacao progres-
siva do Programa Trabalho e Empreendedorismo da Mulher nas demais unidades da federagcao, definindo as
regides sul, nordeste e centro-oeste, com os respectivos estados de Santa Catarina, Paraiba e Distrito Federal,
como ldcus prioritario de atuacao.

Como instrumento orientador para a institucionalizagao do Programa foram celebrados, em julho de 2008, Acor-
dos de Cooperacao entre a SPM e os Governos do Estado de Santa Catarina e do Distrito Federal. Com a mesma
orientagdo, e na mesma ocasiao, foi assinado o Acordo de Cooperacao Técnica, em 16 de julho de 2008, entre a
Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres, da Presidéncia da Republica - SPM, o Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE, a Federagao das Associagdes das Mulheres de Negocios do Brasil - BPW
Brasil e o Instituto Brasileiro de Administragao Municipal - IBAM.

12
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1. Historico

A Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres, da Presidéncia da Republica, em 13/07/2004, assinou o Acordo
de Cooperacao Técnica n® 01/2004 com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE e
a Federacao das AssociacOes das Mulheres de Negdcios do Brasil - BPW Brasil. O objeto do referido Acordo foi
institucionalizar o Projeto Mulher Empreendedora, por meio da realizacao de Acoes de Apoio ao Empreendedorismo
Feminino, em especial a Premiacdo de Iniciativas Empreendedoras Femininas, por intermédio do Prémio Mulher
Empreendedora e cursos que estimulassem o espirito empreendedor.

Especificamente no Estado do Rio de Janeiro, foi firmado Termo de Parceria no ambito do citado Acordo entre o
SEBRAE Nacional e a BPW RJ, possibilitando a atuagao em duas comunidades: Mulheres de Tubiacanga, localizada
na Ilha do Governador, no Municipio do Rio de Janeiro e um grupo de mulheres do Municipio de Saquarema. Ao
longo do processo de implementacao das acdes as mulheres de Tubiacanga e de Saquarema receberam cursos do
Sebrae Juntos Somos Fortes, Como Vender Mais e Melhor e Design de Produtos. Coube a BPW RJ] o papel de
articular e operacionalizar localmente o projeto, selecionando as participantes que formariam os grupos que
estariam presentes ao longo do projeto.

Em funcdo dos resultados conseguidos em Saquarema, a Area de Educacdo e Cultura Empreendedora do SEBRAE/
RJ decidiu, em 2006, fortalecer aquele grupo de mulheres oferecendo, pela primeira vez em todo o Brasil, os
novos temas da matriz educacional do SEBRAE: Mulher Empreendedora e Determinacao Empreendedora, assim
como o Aprender a Empreender, objetivando o fomento ao empreendedorismo.

Com os resultados obtidos nos cursos, a Area de Educacdo e Cultura Empreendedora do SEBRAE/RJ iniciou um
processo de matricialidade com outros projetos e produtos da prépria Instituicdo. Era notdria a vontade daquelas
mulheres em investir ou abrir pequenos negdcios nos segmentos de Turismo, Artesanato, Cultura, Comércio e
Servicos. Além disso, o grupo viu a necessidade de oficializar uma Associacdao com a proposta de influenciar nas
politicas publicas voltadas para as mulheres e nas decisdes locais que envolvessem desenvolvimento econémico
do Municipio.

13
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Abrigado na Assessoria de Projetos Especiais, a continuidade do projeto em Saquarema foi garantida através da
integracao com as demais areas do SEBRAE/RJ: Politicas Publicas, Consultoria, Acesso a Mercado, Servicos Finan-
ceiros e Arranjos Produtivos Locais, considerando a metodologia adotada para a realizacao de oficinas de
direcionamento estratégico, favorecendo o nascimento, num processo de busca pela formalizacdo, da AMEAS -
Associacao das Mulheres Empreendedoras Acontecendo em Saquarema.

No inicio de 2007, ainda no ambito do Acordo de Cooperagao Técnica n® 01/2004, a SPM decidiu pelo fortalecimen-
to do projeto, priorizando-o enquanto programa e propondo a insergao de um novo eixo de agao visando propiciar
uma efetiva insergao das mulheres pobres e extremamente pobres no mundo do trabalho. Neste sentido, foi
desenhado o Programa Rio: Trabalho e Empreendedorismo da Mulher, que se estruturou em dois eixos de agoes:
fomento ao empreendedorismo e trabalho e ocupacao.

Para a consecugao dos objetivos do Programa, por ocasido da abertura da II Conferéncia Estadual dos Direitos da
Mulher Rio de Janeiro, a SPM assinou dois Acordos de Cooperacao Técnica: o primeiro com o Governo do Estado do
Rio de Janeiro, por intermédio da Secretaria de Estado de Assisténcia Social e Direitos Humanos — SEASDH e o
segundo com o Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas no Estado do Rio de Janeiro - SEBRAE/RJ,
Associacdo de Mulheres de Negdcios e Profissionais do Rio de Janeiro - BPW/RJ, a Associacdo para o Desenvolvi-
mento da Mulher do Rio de Janeiro e o Instituto Brasileiro de Administracao Municipal - IBAM, chamados a
participar como instituicdes parceiras para a implementacao do Programa sob a coordenacao desta ultima.

Para viabilizar a execugao do Programa a SPM decidiu investir recursos financeiros por meio da celebragao de
convénios com as instituicdes parceiras, levando as acdes, naquele ano, a mais seis cidades no Estado do Rio de
Janeiro: Cabo Frio, Barra Mansa, Itaperuna, Campo Grande (RJ), Itaguai e Sao Gongalo. E, a partir de 2008,
fizeram parte do Programa Nova Friburgo, Campos, Trés Rios, Nova Iguagu, Angra e Sdo Joao da Barra. Vale
registrar que as agdes tanto em Cabo Frio quanto em S3o Jodo da Barra foram realizadas além do que o previsto
nos convénios celebrados, tendo em vista os processos de articulagdo realizados pelas liderangas locais.

14
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Em 2008, conforme ja mencionado, ocorreu a assinatura do Acordo de Cooperagao Técnica, tendo por objeto
“institucionalizar o Programa Trabalho e Empreendedorismo da Mulher, no ambito nacional, por meio do desenvol-
vimento de acoes referentes ao empreendedorismo no sentido de proporcionar a instrumentalizagao das mulheres
para a criacao e gestao de negdcios, visando a autonomia econémica, a igualdade no mundo do trabalho, a justica
ambiental, a soberania e a seguranca alimentar, prioritariamente das mulheres expostas a vulnerabilidade finan-
ceira e violéncia doméstica”.

15
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2. Programa Nacional Trabalho e Empreendedorismo da Mulher

O que é o Programa

O Programa é uma iniciativa da Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres — SPM - da Presidéncia da
Republica, em parceira com os Governos Estaduais e Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas. A
coordenacao do Programa esta a cargo do Instituto Brasileiro de Administracdao Municipal - IBAM, em especial do
Programa de Género e Politicas Publicas, abrigado na area de Desenvolvimento Econdmico e Social, e sua execu-
cao se da em parceria com as unidades estaduais do SEBRAE e da Business Professional Women - BPW. Para a
execucao do Programa é fundamental a parceria do Governo do Estado e para tanto a SPM assina Acordo de
Cooperacdo Técnica especifico com a unidade da federagao que tenha interesse em desenvolver-lo. Outras orga-
nizagoes locais que possam atender ao perfil do Programa sao chamadas para construirem e/ou fortalecerem a
rede de desenvolvimento local.

As atividades do Programa estao direcionadas para mulheres empreendedoras que possam tanto criar novos
negocios como desenvolver os existentes; e mulheres pobres, em situacdo de vulnerabilidade de risco social por
renda, participantes ou ndo de programas de inclusdo social. Paralelamente, o Programa atende as gestoras e aos
gestores publicos das Secretarias Distritais, Estaduais e Municipais participantes das agdes e as redes locais de
apoio.

O que o orienta

Demandas da II Conferéncia Nacional de Politicas para as Mulheres e o Capitulo 1 do II PNPM - Autonomia
Econdmica e Igualdade no Mundo do Trabalho, com Inclusdao Social que objetiva:

¢ Promover a autonomia econOmica e financeira das mulheres, considerando as dimensdes étnico-raciais,
geracionais, regionais e de deficiéncia;

17
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¢ Promover a igualdade de género, considerando a dimensdo étnico-racial nas relagdes de trabalho;

¢ Elaborar, com base na Agenda Nacional, o Plano Nacional do Trabalho Decente, incorporando os aspectos de
género e considerando a dimensao étnico-racial

Definicdo enquanto orientagdo estratégica de atuacao da SPM a area Trabalho e Autonomia da Mulher.

Sua amplitude

O bom andamento da experiéncia vivenciada no processo de implantacdo do Programa Rio:Trabalho e
Empreendedorismo da Mulher foi a plataforma para a demonstragao tedrica e pratica de que é possivel “fazer”. E
possivel executar um Programa que ofereca uma janela de oportunidades no sentido de formulagdo de politicas -
publicas e privadas - que melhorem a qualidade de vida da populacao em geral e das mulheres em especial.

No ano de 2008 ganha sua definicao de Programa Nacional, traduzindo em agdo a orientagao estratégica da SPM,
passando a atuar nas regides Sul, Sudeste, Nordeste e Centro-Oeste em parceria com os Estados de Santa
Catarina, Rio de Janeiro, Paraiba e o Distrito Federal. Para 2009 esta prevista a cobertura de mais treze estados da
federacao e para 2010 completar a totalidade do pais.
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Objetivo geral

Alterar de modo significativo a inter-relacao presente nos processos de desenvolvimento local e os fatores de
vulnerabilidade que incidem sobre as condigdes de vida das mulheres no que diz respeito a

*

*

*

ambiéncia produtiva;
autonomia econdmica e financeira;

posicdo ocupada no mercado de trabalho quanto a tomada de decisodes.

Objetivos especificos

*

20

Articular as(os) gestoras(os) publicos visando a criacao e/ou ao fortalecimento de redes de desenvolvimento
local - formulagdo de politicas de trabalho e renda.

Incluir a perspectiva de género entre as variaveis prioritarias nas decisdes econdmicas e politicas que incidem
diretamente na qualidade de vida de mulheres e homens - equidade social e de género - crescimento econé-
mico.

Fomentar a criacdo de ambientes favoraveis a novos negocios — multiplicacdo de experiéncias empresariais
de mulheres.

Aprimorar a capacidade empreendedora das mulheres considerando também as possibilidades inerentes a
economia solidaria, ao comércio justo e ao microcrédito orientado e produtivo.

Promover a insercao social das mulheres em situagao de vulnerabilidade social por renda.

Fomentar oportunidades de geracao de renda e trabalho.
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¢ Fortalecer redes de desenvolvimento local e sua interacdo com os organismos institucionais de politicas para
as mulheres.

Desafios do Programa

Estratégico
¢ Iluminar o cotidiano das mulheres, conquistando voz e protagonismo.
¢ Obter o reconhecimento da efetiva participacao direta das mulheres na formagao da riqueza mundial.

¢ Atuar nas areas prioritarias do trabalho, da assisténcia social e dos direitos das mulheres.

Operacional
¢ Estabelecer o fio conector entre as instituigdes parceiras visando a sua retroalimentacgao.

& Estabelecer a convergéncia entre os dois eixos estruturantes: fomento ao emprendedorismo e trabalho e
ocupacao.

Pablicos prioritarios

¢ Mulheres com capacidade empreendedora que possam tanto criar novos negdcios como desenvolver os exis-
tentes.

¢ Mulheres pobres, em situagao de vulnerabilidade social por renda, participantes ou nao dos programas de
inclusao social.
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¢ Gestoras e gestores publicos estaduais, distritais e municipais.

Eixos estruturantes

O programa visa contribuir para a integracao das politicas sociais e econ6micas a fim de identificar e atuar nos
espacos de oferta de ocupacao nos mercados formal e informal de mao-de-obra local. Neste sentido, é desenvol-
vido a partir da intersecao e interacao de seus dois eixos, tendo como “pano de fundo” o processo de sensibilizacao
e capacitacdo dos (as) gestores (as) publicos (as) das esferas estadual e municipal nos temas orientadores do
Programa: assisténcia social, direitos humanos, género e raga/etnia, trabalho e empreendedorismo.

Eixo 1 - Fomento ao Empreendedorismo

Atuacdo do SEBRAE/UF direcionada no sentido de proporcionar as mulheres instrumentos para criarem e gerirem
de modo adequado seus préprios negdcios e oferecer um ambiente favoravel aos empreendimentos de iniciativa
de mulheres. Sensibilizacao e capacitacao de mulheres e de gestoras(es) tendo como pressuposto a perspectiva
de género

Eixo 2 - Trabalho e Ocupacao

Atuacao da BPW local junto as mulheres em vulnerabilidade de risco social por renda visando a transmissao de
conhecimentos sobre direitos para a efetiva conquista da cidadania e ingresso ao mundo do trabalho.

Sensibilizacao e articulagao com os profissionais dos CRAS com o objetivo de identificar e atuar nos lugares de
oferta de ocupacao nos mercados formal e informal de mao-de-obra local.

22



ProGgrAMA
\ Trabalho €
Empreendedorismo
.A . da Mulher

Estratégias de acao

Considera a intersecao de trés redes que operam no territério como pontos de apoio para a realizagao das agdes
de disseminacao de informacgoes, sensibilizagao, mobilizacao e capacitacao:

¢ organismos institucionais de politicas para as mulheres e os conselhos estaduais e municipais de direitos das
mulheres;

¢ escritérios regionais do SEBRAE;
¢ redes SUAS, em especial os CRAS.

No esquema seguinte esta apresentada a estratégia usada no Estado do Rio de Janeiro. Vale ressaltar que, embora
o desenho do Programa deva guardar similitudes durante sua implementacdao nas demais unidades da federacao,
tem-se claro que as parcerias a serem formatadas levardo em consideracdao as respectivas realidades politicas,
sociais e econdmicas.
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3. Papel de cada Instituicao Parceira

Instituicoes Executoras: IBAM, SEBRAE/UF, BPW/UF

Instituicoes Apoiadoras: Governos Distrital, Estadual, Municipal e suas Secretarias

Instituicoes que compdem as redes de apoio ao Programa:

*

*

*

*

Governo do Estado e suas Secretarias.
Escritdrios Regionais do SEBRAE.
Organizagdes dos movimentos feministas e de mulheres

Redes de Desenvolvimento Local.

A Coordenacdo Geral do Programa esta sob a responsabilidade do IBAM, que a exerce em conjunto com o Comité
Gestor, composto pelas instituicdes parceiras - IBAM, SEBRAE/UF, BPW/UF - com sua operacionalidade apresen-
tada a seguir:

*

*

realizar reunides de monitoramento: quinzenais nos primeiros quatro meses e mensais em seguida;
realizar reunidoes de Avaliacao Semestral do Programa e sua Avaliagao Final;

fomentar, além dos encontros e reunides, as possibilidades de convivéncia e aumentar a facilidade de circu-
lacdo de informagdes por meio da criagao de grupo de discussao na Internet, realizacao de audio conferéncias
visando a redugao de custos e agilidade nos processos. Como exemplo, no Rio de Janeiro, foi criado o e-mail
do Programa - programario@ibam.org.br; o Informe do Programa com periodicidade quinzenal, um Forum
Online, com a Comunidade Mulheres Empreendedoras - http://comunidades.rj.sebrae.com.br/forum . Espe-
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*
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cificamente para o momento atual do Programa foi criado o site www2.ibam.org.br/ptem. Também ja foram
criados os e-mails programa-sc@ibam.org.br e programa-df@ibam.org.br;

produzir os documentos de registro do Programa.
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4. Implementacao do Programa

As Instituicoes parceiras participam com diferentes graus de responsabilidades da realizagao de todas as fases do
Programa. Nas paginas a seguir encontraremos uma descricao objetiva dessa participacdo conforme a seqiiéncia
das atividades.

Em grandes linhas o desenvolvimento do Programa ocorre conforme o esquema apresentado a seguir e aqui vale
destacar que nosso foco é o mundo do trabalho: a busca pela insercao no mercado de trabalho formal e informal;
0 acesso ao crédito e ao microcrédito produtivo; a inclusao produtiva; e o desenvolvimento local a partir do
desenvolvimento sustentavel.

Desenvolvimento do Programa Trabalho e Empreendedorismo da Mulher

Atividades do Programa: Fomento ao Empreendedorismo

Reconhecimento do
Universo

Sebrae UF / Parcerias Locais

Mapeamento das
Iniciativas

Foruns e Oficinas com
gestores publicos

Reunibes de
sensibilizagéo

Instituicbes parceiras
+ instituigdes locais
+ governos estaduais

Seminarios Trabalho e
Empreendedorismo da
Mulher

Cursos ambos os eixos
Oficinas ambos os eixos

Mundo do Trabalho

= Inser¢do no mercado de
trabalho formal e
informal

= Acesso ao crédito e
microcrédito produtivo

= Inclusao produtiva
= Desenvolvimento local

Trabalho e Ocupacéo
IBAM / BPW UF/ Parceria
Governos Estadual e Local

Sustentabilidade
do Programa se
da a partir das

Acdes conjuntas:

Setor Publico

Setor Privado
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Fase I - Reconhecimento do Universo do Programa

Espacos geograficos prioritarios

¢ Para o levantamento e definicdo dos espacos geograficos prioritarios devera ser considerada a conjugacao e
a intersecdo das acdes das instituicdes parceiras. Os critérios que envolvem esta definicdo sdo multiplos e
atendem as diferentes realidades socioeconémicas e politicas de cada unidade da federacao em que o Progra-
ma sera implementado.

Base de dados
¢ A definicdo da base de dados implica o reconhecimento do tempo zero do programa.

¢ Estabelece as referéncias para futuras avaliagoes.

Mapeamento de iniciativas

¢ Mapeamento dos programas, projetos e iniciativas do setor publico voltadas para as mulheres, em especial
em andamento no drgao publico parceiro imediato do programa, realizado por meio de entrevistas com os
(as) gestores (as) publicos (as) tendo como instrumento questionarios construidos de modo especifico para
cada situacao a ser pesquisada. Anexo 1.1.

Sensibilizacdao e capacitacao dos (as) gestores (as) publicos (as)

¢ Este processo de capacitacao é de responsabilidade do IBAM e significa momento imprescindivel para a compre-
ensao pelos integrantes dos drgdos publicos parceiros da importancia dos temas tratados pelo Programa e sua
insercao no dia-a-dia do mundo do trabalho. Os temas sdao apresentados de forma articulada, contribuindo,
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assim, para a sua integracao tanto no ambito interno da Secretaria, quanto das politicas junto aos governos
locais. O IBAM conta com a participacdo direta dos érgdos governamentais parceiros do Programa.

Objetivos

*

*

Contribuir para a integracao dos eixos “Fomento ao Empreendedorismo” e “Trabalho e Ocupacao” do Progra-
ma Trabalho e Empreendedorismo da Mulher;

Articular saberes diversos relacionados a problemas especificos do campo profissional sob a responsabilidade
dos gestores;

Identificar insumos para a metodologia e o conteddo programatico das Oficinas de Trabalho Descentralizadas.

Os momentos do processo de capacitacao sao:

*

Férum considerando a presencga dos representantes dos érgaos estaduais e distritais, para apresentacao dos
resultados do mapeamento;

Oficina de Trabalho para construcao conjunta da metodologia que orientara as oficinas de trabalho descentra-
lizadas para os (as) gestores (as) municipais; no caso do Rio de Janeiro execucao direta de dez oficinas
regionalizadas abrangendo todos os municipios do estado.

Oficinas para a formacao de formadores no caso das demais unidades da federacao, tendo em vista reducao
e adequagao orgamentaria. Anexos 1.2 e 1.3

Sensibilizacao e capacitacao dos educadores

*

Sensibilizacao e capacitacao dos consultores e instrutores que atuarao nas atividades dos eixos nas questoes
especificas voltadas a promogcao do empreendedorismo com perspectiva de género.
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*

O repasse desse conhecimento é de responsabilidade da BPW RJ, instituicdo parceira que elaborou o Guia do
Educador para o SEBRAE RJ, e se dara sob a forma de Oficina de Trabalho.

Também ocorrera o repasse dos conhecimentos relacionados com os cursos e oficinas formatadas pelo BM Rio
para o eixo Trabalho e Ocupacao direcionados aos publicos prioritarios: mulheres em situagao de vulnerabilidade
risco social por renda e os (as) gestores (as) publicos (as), considerando os aspectos do desenvolvimento
local.

Como repasse compreende-se a discussdao de conceitos e contedudos dos temas trabalhados nos cursos e
oficinas.

Reconhecimento das redes de desenvolvimento local

*

Levantamento dos principais atores econémicos e sociais, dos locais onde serao realizadas as acdes do Pro-
grama, em particular os seminarios.

Formacgao de cadastro, em planilha Excel, permitindo troca de informagdes e apoio aos grupos que venham a
se formar nos diferentes locais.

Reconhecimento dos mercados locais e regionais

*

30

Levantamento das possibilidades dos mercados locais e regionais de absorcao de mao-de-obra e producao.
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Fase II - Implementacao das acoes de mobilizacao, sensibilizacao, capacitacao e
assisténcia técnica

Reunides de Sensibilizacao
Vale registrar com énfase que as reunides de sensibilizagcdao “deslancham” o Programa para o publico interno.

Para dar o pontapé inicial do Programa na regidao, o primeiro passo é o “mapeamento”, pela Rede Local do SEBRAE
e pelas instituicoes parceiras, dos movimentos de mulheres e feministas, de liderancas femininas presentes na
regiao, de representantes de ONGs que desenvolvam acdes e projetos que tenham nas mulheres seu ponto de
atuacao. Tendo em maos este mapeamento, cujos dados podem vir a fazer parte do cadastro da rede de desenvol-
vimento local, conforme planilha do Anexo 2.1, o passo seguinte é enviar as informacdes para a Coordenagao
Geral do Programa que, por meio de convite virtual reforgado por telefonemas posteriores, convida-os para a
reunido de sensibilizacdo, que é a estratégia de divulgacdo do seminario. E importante que cada instituicdo reforce
a mensagem junto a sua rede de contatos. Vale lembrar que a mobilizacdo das instituicdes locais para a reunido de
sensibilizacdo é a pedra de toque, visto que da a medida de maiores ou menores dificuldades de avanco em cada
localidade.

Na reunido de sensibilizacdo, que conta com a presenca do Comité Gestor, é apresentado o Programa. Essa fase é
muito importante e dela depende o sucesso do Programa no local. Isto porque os presentes deverao entender bem
a proposta do Programa e o perfil do publico-alvo, para que mobilizem para os semindrios as mulheres que
realmente possam se comprometer a participar do Programa e tenham o perfil esperado, tanto no eixo do
fomento ao empreendedorismo quanto no do trabalho e ocupagao. Tendo em vista o objetivo de maior articulacao
com os atores que podem contribuir para acdes de desenvolvimento local em suas dimensdes econdémica e social,
a Rede Local de Atendimento do SEBRAE mobiliza as mulheres que empreendem (formal ou informalmente) para
se inscreverem no seminario.
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Vale lembrar que, no Rio de Janeiro, foi disponibilizado o nimero 0800 do SEBRAE/RJ para que fossem feitas as
inscricdes para o seminario pelo telefone, permitindo que se tivesse um controle do nimero de mulheres interes-
sadas em participar do seminario. O numero de inscricdes é limitado, mas é possivel inscrever-se na hora, caso
ainda existam vagas.

Mapa de processos e matriz de responsabilidades da atividade — Reuniao de Sensibilizacao

1.

32

SEBRAE/RJ] e Coordenacao Geral realizam reuniao com Rede de Atendimento do SEBRAE/UF para apresentar
0 Programa e seu passo a passo.

Articulacao do SEBRAE/UF com a Rede de Atendimento e a rede de contatos informados pelas instituicoes
parceiras — lembrar que os governos estadual e municipal sao parceiros.

Producao do convite virtual pela Coordenacao Geral do Programa, no IBAM, que fica aguardando confirmacao
de data, local e horario.

Envio das informagdes do (e-mails / telefones) para a Coordenacao Geral no IBAM.
SEBRAE/UF articula local e infra-estrutura (aluguel de equipamentos, cotacao, pagamentos) para reuniao.

Confirma para as instituicdes parceiras, em especial a Coordenacao Geral, data, local e horario da reunidao de
sensibilizagao.

IBAM envia convites para a relacdao das instituicdes e/ou liderangas locais (Anexo 2.2).

Instituicdes parceiras, em especial SEBRAE/UF e IBAM, reforcam convite junto as instituicdes e/ou liderangas
locais, por telefone e/ou e-mail, confirmando data, local e dia.
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Reforcar articulacdo junto as Secretarias Estaduais e Distritais parceiras para garantir a participacao de repre-
sentantes dos 6rgdos correlatos na esfera municipal, em especial os CRAS, pois a eles cabera divulgar junto
as usuarias da rede de assisténcia, publico prioritario do eixo Trabalho e Ocupacao, as acdes do Programa,
assim como irdo articular e viabilizar a participacao dessas mulheres nos Seminarios.

10. SEBRAE UF langa atendimentos no SAC.

Desenvolvimento da Reuniao

Publico prioritario: instituicdes locais que trabalham com mulheres

1.

A I

o

Levantar instituicOes e enviar carta convite para a reunido informando local, data e hordrio com antecedéncia
minima de uma (1) semana.

Apresentar o Programa.
Entregar material para divulgacao (cartazes e folders).
Definir local do Seminario para, quando possivel, informar durante a reuniao.

Informar que o nimero estimado de participantes € de 200, lembrando que as diferencas regionais devem ser
observadas, ou seja, em determinados locais esse nimero estimado pode ser menor.

Definir a instituicdo responsavel por receber e controlar as inscricdoes para o Seminario.

Na semana seguinte a reunido, deve ser realizado um reforco na divulgacao do Seminario. Envio da lamina
com a Programacdo do Seminario para a rede de contatos, disponibilizar informacdes na Internet, através dos
sites dos parceiros (Anexo 2.3).
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8.

Reforcar que o Seminario deverd ocorrer em um periodo de, no maximo, duas semanas apos a Reunido de
Sensibilizacao.

Estrutura necessaria

Para esta reunido serd necessario computador, datashow e uma sala que comporte até 50 pessoas.

Seminarios Trabalho e Empreendedorismo da Mulher

A segunda atividade do Programa é a realizacdao do Seminario que tem como tema central “Mulher e
Empreendedorismo”. A realizacao dos seminarios é a atividade que deslancha para o publico externo o Programa,
com sua apresentacao para as mulheres que compdem os perfis dos publicos prioritarios. Sua organizacao é
prioritariamente responsabilidade do SEBRAE/UF. Vale salientar que entre o publico do seminario serao selecionadas
as participantes para as atividades sequenciais do Programa.

O Seminario tem programacgao prevista para ocorrer em cinco (5) horas e é composta, em linhas gerais, das
seguintes atividades:

*

*
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credenciamento das participantes;

mesa de abertura com a presenca, além de representantes do Comité Gestor e da Coordenacao Geral, de
representantes dos governos estadual ou distrital e municipais ou regionais e demais personalidades que
tenham contribuido para a realizacao do evento;

apresentacao do Programa: objetivos, publicos e principais caracteristicas, chamando a atencdo para seu
processo de adequacdo ao local onde esta se realizando com informacdes especificas;
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¢ apresentacao de palestra sobre o tema Trabalho e Empreendedorismo da Mulher, em especial a mulher no
século XXI. Cada palestra é adaptada em cada Municipio;

¢ realizagao de oficinas de criagcao com base no tema apresentado;
¢ apresentacao dos resultados das oficinas e encerramento.

As participantes dos seminarios recebem uma pasta com bloco, caneta, folder (Anexo 2.4) e camisa ap0ds preen-
cherem a ficha de cadastro (Anexo 2.5) e assinarem a lista de presenca. Importante ressaltar que sera entre as
mulheres participantes dos Seminarios que serdo selecionadas aquelas que formarao as turmas dos cursos ofere-
cidos pelo Programa para os dois eixos, considerando seus perfis diferenciados.

Assim, para os cursos do eixo Fomento ao Empreendedorismo serdo selecionadas, tendo por base a Ficha de
Inscricdo, 40 participantes para os cursos do SEBRAE/UF, segundo os critérios de escolaridade (ter Ensino Médio
completo) e atividade produtiva (ter algum negodcio formal ou informal). Isto, no entanto, deve ser considerado
caso a caso — por exemplo, € possivel que uma empresaria tenha um negocio formal, porém sem Ensino Médio
Completo e seja selecionada para participar do Programa. A Rede Local avaliara a lista final de selecionadas - caso
queira incluir algum nome.

E importante lembrar que outras mulheres que participaram do seminario também serdo selecionadas para cursos
das instituicOes parceiras, que atendem ao eixo Trabalho e Ocupacao. Vale salientar que é por ocasiao do Semina-
rio que se tem a oportunidade de estabelecer contato mais direto com os (as) representantes do governo local, em
especial os CRAS. Isto porque a articulagao para a composicao das turmas para participar dos Cursos que atendem
a esse eixo, assim como a articulacao para se verificar a disponibilidade de espaco fisico, é realizada através da
parceria com o 6rgao publico municipal diretamente envolvido e do contato também direto com os (as) represen-
tantes dos CRAS. Neste sentido, fica claro que é no seminario o momento de estabelecer quem sera o contato do
municipio para facilitar a comunicacdo.
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Ao final do seminario, todas as participantes preenchem uma ficha de avaliacdo (Anexo 2.6).

Como observacao final chama-se a atencao para o fato de que os eixos sao estruturantes do Programa e nao sao
estaticos ou estanques, ou seja, mulheres que foram selecionadas pelos CRAS que a principio estariam nas turmas
do eixo Trabalho e Ocupacgao foram selecionadas pelo SEBRAE para o eixo Fomento ao Empreendedorismo.

Passo a passo para a organizacao do Seminario

1. Efetuar inscrigoes.

. Acompanhar nuimero de inscrigdes.

. Articular local e infra-estrutura (aluguel de equipamentos, cotacao, pagamentos, coffee-break).
Preparar pastas.

Preparar e reproduzir ficha de cadastro e de avaliagao do seminario.

Recepcionar as participantes e auxiliar no preenchimento da lista de presenca e ficha de inscrigao.
Elaborar cerimonial e articular mestre-de-cerimonias.

. Preparar briefing para mesa de abertura.

© @ N o U oA W N

. Contratar fotografo.
10. Elaborar texto para divulgacdo na internet, intranet e midia.

11. Fazer contato com as palestrantes para agendamento dos seminarios.
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Abrir agenda no SAC para reservar horas da consultora e posteriormente fechar agenda.
Lancar atendimento e avaliacao no SAC.
Tabular avaliagdo do seminario.
Informar resultado a Coordenacgdo Geral.
Tabular ficha de cadastro.

Enviar cépias das Fichas de Inscricao para a Coordenacdo Geral.

Articular com BPW UF, responsavel pelos cursos do eixo Trabalho e Ocupacao, a troca de informacdes contidas
nas fichas de inscricdo.

Selecionar as participantes para os cursos do SEBRAE/UF e enviar lista para Rede Local.

Estrutura necessaria

*

Os locais deverao ter capacidade para 150 a 200 pessoas e acessibilidade para cadeirantes. Além disso,
devera ter uma sala de apoio ou espaco extra para realizacao de oficinas. Obs: a mobilizacdo para o seminario
é de responsabilidade de todas as instituicdes parceiras e daquelas que participaram da reunido de sensibilizacao;

o local devera contar com datashow e computador, além de sonorizacdo;

devera ser contratado servico de coffee-break.
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Processo de Capacitacao
O processo de capacitagao ocorre considerando os dois eixos estruturantes do Programa.

Eixo 1 - Fomento ao Empreendedorismo

Cursos de Formacao Empreendedora

Importante ressaltar que o espaco de tempo entre o Seminario e o inicio do primeiro curso devera ser de, no
minimo, duas (2) semanas e ndao mais que trés (3). O intervalo entre um curso e outro devera ser de, no minimo,
uma (1) semana.

E recomendado, na fase de capacitacdo, que o mesmo grupo de mulheres participe dos quatro cursos do SEBRAE/
UF. Isto garantird o mesmo nivel de capacitacdo para todas, o que serd importante para a fase seguinte (oficinas
de planejamento estratégico).

O grande diferencial encontrado nos cursos ministrados neste Programa reside na insercdo da dimensdo de género
em seus conteudos. As mulheres brasileiras, conforme os resultados da pesquisa GEM divulgados em 2007,
tiveram um grande avango na sua participacao relativa na populacao empreendedora: as brasileiras ocupam o
posto das dez mais empreendedoras do mundo, com um total de 5,5 milhdes de mulheres empreendedoras em
estagio inicial, com negdcios de até trés anos e meio de existéncia no pais. Considerando-se a divisao sexual, no
Brasil os homens ainda empreendem mais que as mulheres, com a presenca de oito milhdes de empreendedores
iniciais. Porém, no plano internacional, o Brasil ocupa o 12° lugar no empreendedorismo masculino, com taxa de
13,74%.

A ordem dos cursos foi elaborada de maneira estratégica: o primeiro curso, Mulher Empreendedora, da a partici-
pante uma visdo do seu papel no mundo dos negdcios. O segundo, Juntos Somos Fortes, aborda a importancia e
a formacdo de uma rede de cooperacdo e parcerias. O terceiro, Determinacdo Empreendedora, € comportamental
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e tem se mostrado de extrema importancia para fortalecer a auto-estima e assim estimular agdes empreendedo-
ras junto ao publico feminino. Por Ultimo, o Aprender a Empreender aborda temas como finangas para a gestdo de
pequenos negdcios, pesquisa de mercado, fluxo de caixa e plano de negdcios (Anexo 2.7 e Anexo 2.8).

Outras informacoes relevantes:

*

*

*

Sera disponibilizada uma ficha de perfil das participantes dos cursos para futura pesquisa de impacto.

Conforme explicitado acima, os cursos deste Programa receberam uma adaptacao fundamental de conteludo
referente a questdao de género. Assim, torna-se necessario que as educadoras que atuardo no Programa
recebam capacitacao com o respectivo repasse de conteldo para que tenham subsidios para inserir e debater
o tema nas aulas. Como o Programa é realizado de modo descentralizado nos territérios estaduais e distrital,,
foi estabelecida uma tabela de precos padrao para a hora/aula.

O certificado ndo é o mesmo dos cursos da Matriz; trata-se de um especifico do Programa (Anexo 2.10).

Todas e todos os (as) educadores (as) do SEBRAE/UF deverao ser capacitados (as) nos referenciais educaci-
onais e nas metodologias dos cursos do Programa. Mesmo aquelas e aqueles que ja tenham recebido os
devidos repasses serdo capacitados (as) nos conteudos dos cursos considerando a insercao da dimensdo de
género.

Vale ressaltar que as salas para a realizacao dos cursos do Programa deverao ter a seguinte estrutura:

Mulher Empreendedora

Salas especificas para colagem do material nas paredes (que nao pode ser retirado durante os dias do curso). Além
disso, as dindmicas tém muito som e movimentagoes tipicas de desfiles, exigindo portanto para a sua realizagao
locais onde nao haja proibicdo e/ou restricoes quanto a barulho. O material de apoio devera seguir a mesma
orientacao da ficha técnica do curso.
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Juntos Somos Fortes

Salas com tamanho que permitam boa circulagdo dos participantes. O material de apoio devera seguir a mesma
orientacao da ficha técnica do curso.

Determinacao Empreendedora

Mesma estrutura do Mulher Empreendedora. S3ao ainda necessarios: sala de apoio, maquiadores, massagista
(opcional) e fotégrafo. O material de apoio devera seguir a mesma orientacao da ficha técnica do curso.

Aprender a Empreender

Salas com tamanho que permitam boa circulacdo dos participantes. O material de apoio devera seguir a mesma
orientacao da ficha técnica do curso

Oficinas de Direcionamento Estratégico e Matricialidade

Esta etapa é de extrema importancia para garantir a auto-sustentabilidade dos grupos. Além disso, possibilita a
matricialidade com os projetos e produtos do SEBRAE.

1. Realizar reuniao com interlocutores e gerentes para apresentar o Programa.
2. Identificar demandas no grupo e agendar reunides dos gerentes dos produtos e projetos com o grupo.

3. Monitoramento e acompanhamento dos grupos, para garantir que as demandas individuais e coletivas sejam
atendidas.
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Observacoes importantes

1.

Neste momento, em muitos grupos, nasce o desejo de se criar uma Associacao de Mulheres Empreendedoras.
Cabe ao SEBRAE/UF dar as primeiras orientagoes.

Nem sempre todos os grupos alcangam o ideal de amadurecimento para se montar uma associagao registra-
da. Quando isto acontece, a funcdo do SEBRAE/UF é seguir a proposta do Programa que é a de possibilitar a
independéncia econdmica e financeira das mulheres. Cabe ao SEBRAE sair da execucao e apoiar as agoes
propostas pela associagao quando estas forem de sua competéncia.

Quando o grupo ndo organizar uma associacao de maneira legal, transformando-se apenas em uma rede de
contatos e relacionamentos, cabe ao SEBRAE/UF viabilizar a participacao das mulheres nos seus produtos ou
projetos de maneira individual.

Formando ou nao associagoes, € importante que o SEBRAE fortaleca o grupo para que este possa influenciar
nas Politicas Publicas que valorizem a eqliidade de género de seu territério, cidade ou Estado.

Oficinas de sensibilizacao sobre Microcrédito Produtivo

O SEBRAE/UF indica para a entidade parceira, responsavel pela realizacdo da Oficina de Microcrédito Produtivo,
quando o grupo se encontra no momento de receber esta informagao. Esta Oficina possui uma carga horaria de
qguatro horas e tem como objetivos sensibilizar sobre o microcrédito produtivo, como instrumento eficaz para o
fortalecimento das iniciativas econ6micas, e apresentar informagdes sobre microcrédito (Anexo 2.11).

E importante estabelecer parceria com as instituicdes locais que operam microcrédito e, se possivel, garantir a
participacao de representante da mesma em momento especifico da Oficina visando a divulgacao do produto e ao
esclarecimento de duvidas das participantes.
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Nesta oportunidade, as participantes preenchem o Questionario de Tomada de Decisdao da Pesquisa Motivacdo
para Empreender do Nucleo de Trabalho e Contemporaneidade do Instituto de Psicologia da UFRJ.

Estrutura necessaria: sala equipada com televisao, DVD, datashow ou retroprojetor.

Eixo 2 - Trabalho e Ocupacao

Se no eixo Fomento ao Empreendedorismo tem-se a estrutura do sistema SEBRAE como base de sustentacao para
a realizacao das atividades, o eixo Trabalho e Ocupacgao estd apoiado no setor publico e em particular nos 6rgdos
publicos parceiros do Programa.

Assim, para o alcance dos objetivos junto as mulheres em situagao de vulnerabilidade de risco social por renda,
vale dizer, as mulheres pobres e as extremamente pobres, é imprescindivel a participagao ativa daqueles 6rgaos,
no sentido de transformar em politica publica as iniciativas do Programa. Entende-se que o alcance do mesmo sera
mais efetivo na medida em que funcionarias e funcionarios publicos também participem do processo de discussao
e capacitacao que reconheca a necessidade de adogao da transversalidade de género no dia-a-dia da prestacao
dos servigos publicos.

Sera a partir de um olhar diferenciado sobre a realidade em que se trabalha - olhar esse que perceba as dimen-
sOes de género e raga/etnia, trabalho e empreendedorismo - que sera possivel o aprimoramento e a adequagao
das politicas publicas que atendam as mulheres do eixo Trabalho e Ocupacdo. Vale lembrar que em grande parte
sao mulheres também atendidas por outros programas governamentais, como o PAIF e Bolsa Familia.

Cursos sobre género, autonomia das mulheres e desenvolvimento local

O atendimento das mulheres que participaram dos Seminarios via selecdo feita em conjunto pelas representantes
dos CRAS onde o evento ocorreu, e indicadas como contato, se dd por meio de cursos ministrados sob a respon-
sabilidade da BPW da respectiva UF. Assim, vale lembrar que o processo iniciado na Reuniao de Sensibilizacao se
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desdobra no Seminario, quando é estabelecido o contato direto com os representantes do CRAS local e tem sua
continuidade ao longo da selecao e formacgao da turma oriunda da indicacao dos CRAS.

Curso Desenvolvimento Pessoal e Autonomia Economica das Mulheres

A articulacdo da turma e disponibilizacao de espaco fisico e equipamentos é realizada por meio de parceria com as
Secretarias Municipais diretamente relacionadas com o Programa e do contato direto com os CRAS. A participacao
de assistentes sociais e psicélogas que trabalham com as mulheres que integram a turma € importante, pois
possibilita dar continuidade ao processo. E preenchida uma ficha de inscricao com o perfil das participantes (Anexo
2.12).

Este curso conta com uma carga horaria de 20 horas (distribuida em trés tardes consecutivas), tem como objetivo
geral contribuir com o empoderamento das mulheres e utiliza a metodologia participativa com base na educacao
popular feminista e no trabalho corporal expressivo. Seus contelidos estdo organizados em trés momentos: 1°
Momento - Auto-estima / Identidade / Mulher / Relacdes de Género / Cidadania / Direitos Humanos / Violéncia
contra a Mulher; 2° Momento - Eu / aptiddes / habilidades / conhecimentos / motivacao / trabalho; 3° Momento -
Plano de acdao e mural de idéias (Anexo 2.13).

No decorrer do Curso, contando com o apoio de técnicas dos CRAS, se realiza entrevista individual da Pesquisa
Motivacdo para Empreender do Nucleo de Trabalho e Contemporaneidade do Instituto de Psicologia da UFRJ. A
escolha das pessoas que sdo entrevistadas é ao acaso, mediante sorteio de 1/3 de acordo com a lista de partici-
pantes do Curso.

Estrutura necessaria: sala ampla com duas mesas, paredes para expor os trabalhos dos grupos e espaco suficiente
para realizar dinamicas corporais e trabalhos em subgrupos, equipada com televisao, DVD e som.

Ap0ds as oficinas, € encaminhado por e-mail um questionario de avaliacao para a equipe técnica do CRAS (Anexo
2.14).
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Oficina de Sensibilizacao sobre Género - Inclusdo Produtiva e Desenvolvimento Local

Esta Oficina esta dirigida a integrantes de ONG, do movimento de mulheres e feministas, equipes técnicas dos
CRAS e de 6rgaos de direitos da mulher. Conta com uma carga horaria de oito horas e sua proposta metodoldgica
é participativa, incorporando moderacao de processos grupais. Os objetivos desta Oficina sdo: possibilitar instan-
cia de reflexao, nivelamento conceitual e de troca de informacgdes; refletir sobre a promogao da inclusao produtiva
no contexto do desenvolvimento local; sensibilizar para a incorporacao da perspectiva de género; definir estraté-
gias para a articulacdo destas tematicas no ambito da realidade de trabalho dos (as) participantes (Anexo 2.15).

Esta Oficina é viabilizada através da parceria com a Secretaria de Assisténcia Social do municipio, que convida
representantes de outros érgaos e da sociedade civil organizada que possam contribuir com a discussao em prol
do desenvolvimento local. A entidade parceira responsavel pela execugao da Oficina resgata os contatos das
entidades que participaram da Reunidao de Sensibilizagao e realiza convite via e-mail e telefone.

Estrutura necessaria: sala ampla com espaco para trabalho em subgrupos, equipada com televisao, DVD, retroprojetor
ou datashow e paredes para colar os trabalhos.

Ao fim de cada oficina as participantes recebem um certificado (Anexo 2.16).

Fase III - Consolidacao, Sustentabilidade e Replicacao

¢ Com base no processo de monitoramento e avaliacao das Fases I e II e das licdes aprendidas, serdao desenvol-
vidas acdes, sobretudo junto aos atores publicos, no sentido da sustentabilidade do programa e de sua
replicagao em outros estados.

¢ Nesta fase, a coordenagdao, em comum acordo com os demais parceiros, promovera oficinas de avaliagao e
integracao no sentido da elaboragdao dos documentos de orientacao mencionados, que deverao incluir estra-
tégias de difusao e replicacao.
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¢ Papel do governo estadual enquanto elemento integrador das agdes do Programa, em especial do eixo Traba-
Iho e Ocupacao:

As Secretarias Estaduais de Assisténcia Social, em especial, devem incorporar a tematica do Programa ao seu
processo de apoio e assessoramento aos municipios, destacando a importancia das dimensdes de género e raga
nos recortes sobre as agoes de Inclusao Produtiva e Geragao de Trabalho e Renda, desenvolvidos nos territérios
onde estao implantados os CRAS. Cabe destaque nessa integracao a complementaridade proposta pelo PAIF
(Programa de Atencdo Integral a Familia), desenvolvido nos CRAS, onde, durante as atividades coletivas, deve ser
incentivada a abordagem dos temas: trabalho e género, assim como as dinamicas que objetivem, para as mulhe-
res envolvidas, o resgate da motivagao para empreender.

¢ Retroalimentagao das atividades das instituicdes parceiras no territério estadual.
¢ Dinamica da economia local.
¢ Integracdo das politicas publicas, desenvolvimento local sustentavel, trabalho e assisténcia social:

Especificamente, no que tange a articulacao entre a Assisténcia Social e Trabalho, os governos de estado devem
propor protocolos, diagndsticos e planos de acdo conjuntos no sentido de potencializar iniciativas e evitar a
sobreposicao de esforcos e recursos, garantindo insercdo das mulheres usuarias dos servicos da assisténcia nas
acoes (macro) das politicas de trabalho.

¢ Acompanhamento pelo SEBRAE dos grupos e/ou negdcios criados.

¢ Acompanhamento pelo interlocutor estadual da melhoria das condigdes de vida dos grupos formados e/ou
pessoas:

As Secretarias Estaduais de Assisténcia podem divulgar o indice de Desenvolvimento Familiar - IDF, forne-
cendo informagdes e capacitando os parceiros de outras secretarias de governo que queiram utiliza-lo como
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instrumento de monitoramento e avaliagdo. Os interlocutores estaduais podem criar sistemas de monitoramento
permanente das acgoes, utilizando os indicadores do Indice de Desenvolvimento Familiar — IDF para avaliar o
impacto das acoes locais, ao longo do tempo.

Instrumentos de acompanhamento - periodo 24 meses (T, —p T,,)
Quadro perguntas-chaves (Anexo 3.1);

Questionarios;

* 6 o o

Entrevista/Historia de vida.

Publicos prioritarios definidos
Estudo
Cenario ex-ante

Definigdo de indicadores

Eixo 1

Fomento ao

Empreendedorismo 1
Definigio geografica Gestores locais
e ¢do Seminari Scni
Realizagdo Seminarios Técnicos
Cursos demandados Conselheiros

Eixo 2 .4

Trabalho e Ocupacdo

Redes de apoio no territério
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Observacoes finais para a implementacao

1.

N un A

Articulagdo permanente entre os Parceiros; Governo Federal, Governo Estadual - em especial areas de assis-
téncia social, trabalho e direitos das mulheres —, SEBRAE/UF, BPW UF e instituicdes locais que trabalham com
mulheres.

Definir instrumento legal que viabilizara a implementacao do Programa (Acordo de Cooperagao Técnica, Con-
vénio).

Definir a Secretaria Executiva do Programa que sera responsavel pela implementacdao, execugdo e
monitoramento.

Definir periodo do Programa: proposta inicial de dois (2) anos.
Definir papéis e responsabilidades.
Identificar os interlocutores locais.

Capacitar equipe - seminarios com estudiosos das areas de atuacao - sobre politicas publicas, género e
empreendedorismo.

Planejamento das Atividades
¢ Primeiro quadrimestre: trabalho de planejamento, sensibilizacao e mobilizacao com os gestores estaduais;
¢ Preparar material de divulgacao (cartazes, folders, banners, camisetas, bolsas, etc).

¢ Definir os Municipios que serdo contemplados pelo Programa;
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10.

11.

48

¢ Definir os Parceiros locais (Prefeitura entre outros);
¢ Meses seguintes: implementagao, monitoramento e avaliagao
Enfatizar que o Seminario € um dos critérios para a participagdo nos Cursos.

¢ Entretanto, verificou-se na pratica que em alguns espagos sua nao observancia nao comprometeu o bom
andamento dos trabalhos. A tomada de decisao de aceitar ou ndao mulheres que nao participaram dos semi-
narios ocorre em sua maior parte na formagdo das turmas dos cursos do eixo Trabalho e Ocupacgdo e essa
decisdao devera ser estudada caso a caso, buscando o melhor atendimento aos objetivos do Programa.

¢ SEBRAE UF: definir critérios para selecao das participantes dos Cursos;
¢ BPW UF: definir critérios para selecdo das participantes dos Cursos.
Realizacdo de Reunides de Monitoramento

¢ Os processos de monitoramento e avaliacdo exigem que se tenham informacgdes internas ao Programa e
que necessitam ser coletadas ao longo de seu desenvolvimento. Portanto, € imprescindivel que sejam aplica-
dos instrumentos apropriados. Exemplificando: Aplicar instrumento para conhecer o perfil das participantes.
Ex. Ficha de Inscricdo. Veja modelo em anexo;

¢ Reunides com Instituicoes Parceiras (IBAM, SEBRAE/RJ], BPW Rio e BM Rio) com periodicidade mensal;

¢ Reunides de Avaliacao - definir periodicidade com o Comité Gestor, mas propde-se nos 7°, 150 e 220
meses.

Relatérios — definir periodicidade.
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